
 
 

WŽŽůĞ�,ĂƌďŽƵƌ�EƵƚƌŝĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĐŚĞŵĞ� 

� 

 

 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĐŚĞŵĞ͍ 

Ξ
��
Žƌ
ƐĞ
ƚ�t

ŝůĚ
ůŝĨ
Ğ�
dƌ
ƵƐ
ƚ 

�
Žƌ
ƐĞ
ƚ�t

ŝůĚ
ůŝĨ
Ğ�
dƌ
ƵƐ
ƚ 

Ξ
�t

ĞƐ
ƐĞ
ǆ�
t
Ăƚ
Ğƌ

 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�tĂƚĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŽŶĞ͍ 
��tĂƚĞƌ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� �ŽŶĞ� ;tW�Ϳ� ŝƐ� Ă� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĂƌĞĂ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ǁŝƚŚŝŶ� ŝƐ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ďǇ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ůŝŵŝƚ�Žƌ�ƐƚŽƉ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂƵƐŝŶŐ�ƉŽůůƵƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘� �ĂĐŚ�tW��ŚĂƐ�ĂŶ� � ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐĞƚ�ŽĨ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ� ĐĂŶ� ŝŶĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ� ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘� ��ĞĨƌĂ�ŚĂƐ� ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ� ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�tW��ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ� ƚŚĞŶ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŝƚƐ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ŽŶůǇ�tW�� ŝŶ� ƚŚĞ� h<� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZŝǀĞƌ� �ĞĞ� ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ� ďƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂƉƉůŝĞĚ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
dŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ� Ă�tW�� ŝŶ� WŽŽůĞ�,ĂƌďŽƵƌ� ŝƐ� ĂƐƐƵŵĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ŚƵŐĞůǇ� ŶĞŐĂƟǀĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƚĐŚŵĞŶƚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ŽƌƐĞƚ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĚŽƌƐĞƚĐĂƚĐŚŵĞŶƚƐ͘ĐŽ͘ƵŬ��
Žƌ�ĞŵĂŝů�ŝŶĨŽΛƉŽŽůĞŚĂƌďŽƵƌĐĂƚĐŚŵĞŶƚ͘ĐŽ͘ƵŬ 

WŽŽůĞ�,ĂƌďŽƵƌ�EƵƚƌŝĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
^ĐŚĞŵĞ�;W,ED^Ϳ�ŝƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�
ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽŽůĞ�
,ĂƌďŽƵƌ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ĞŶƟƚǇ͘�
/ƚ��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŶŝƚƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƚŽƌƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�
ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŚĂƐ�Ă�
ǀŝƐŝŽŶ͖�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽŽůĞ�
,ĂƌďŽƵƌ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

dŚŝƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŚĂƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ� Ă� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ƉƌĞǀĞŶƚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŶĞǁ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ��ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

dŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁĂƐ� ŝŶŝƟĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ĂƌŵĞƌƐ�hŶŝŽŶ� ;E&hͿ� ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂƐ�Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ� ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�Ă�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�tĂƚĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�WŽŽůĞ�,ĂƌďŽƵƌ�ǁŚŝĐŚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��ŝƌĞĐƟǀĞ� ŝƐ�Ă�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ă�͚ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ďŽĚǇ͛�ĂŶĚ�Ă�͚ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂ͛͘� 

 

 

&ŝŐ�ϭ͗�DĂƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�WŽŽůĞ�,ĂƌďŽƵƌ��ĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǁĂƚĞƌďŽĚŝĞƐ� 



&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƚĐŚŵĞŶƚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ŽƌƐĞƚ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ĚŽƌƐĞƚĐĂƚĐŚŵĞŶƚƐ͘ĐŽ͘ƵŬ��Žƌ�ĞŵĂŝů�ŝŶĨŽΛƉŽŽůĞŚĂƌďŽƵƌĐĂƚĐŚŵĞŶƚ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 tŚŽ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͍ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�W,ED^�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�^ŝƫŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ�Ăůů�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘�dŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƌĞŵŝƚ͘�dŚĞ�E&h�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�W,ED^�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�WŽŽůĞ�,ĂƌďŽƵƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
'ƌŽƵƉ�;W,�'Ϳ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�E&h�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�tĂŬĞůǇ��Žǆ͘� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͗ 
· dŚĞ��ĞůŝǀĞƌǇ�dĞĂŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂƌŵ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�tĞƐƐĞǆ�

tĂƚĞƌ͕��ĂƚĐŚŵĞŶƚ�^ĞŶƐŝƟǀĞ�&ĂƌŵŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�
�ŶŐůĂŶĚ 

· dŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐ�'ƌŽƵƉ͕�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�WĂƵů��ŽƫŶŐƚŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�E&h͕�ǁŚĞƌĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘� 
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&ŝŐ�Ϯ͗�W,ED^�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

tĂŬĞůǇ��Žǆ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�
W,�' 



&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƚĐŚŵĞŶƚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ŽƌƐĞƚ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ĚŽƌƐĞƚĐĂƚĐŚŵĞŶƚƐ͘ĐŽ͘ƵŬ��Žƌ�ĞŵĂŝů�ŝŶĨŽΛƉŽŽůĞŚĂƌďŽƵƌĐĂƚĐŚŵĞŶƚ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͍ 
dŚĞ�^ĐŚĞŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉŚĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ďĞǇŽŶĚ�ϮϬϮϯ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƉŚĂƐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƵƌŝŶŐ�
ϮϬϭϵ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌ�ŐƌŽƵƉ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E&h͕�ǁŽƌŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘� 

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƐŵĠĞ�&ĂŝƌďƵƌŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽŶ�WŚĂƐĞ�Ϯ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�͛ƚŽŽůƐ͛�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞŵĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͗ 

ϭ͘ dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨĂƌŵ�ůĞǀĞů�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�
ůŽƐƐĞƐ͘�<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ůŽƐƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ� ŝŶ� ƚƵƌŶ�ǁŝůů� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ� ƌƵŶŽī� ŝŶƚŽ�ǁĂƚĞƌ� ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚŝƐ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌ͘�dŚŝƐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘� 

Ϯ͘ dŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ƚƌĂĚŝŶŐ� ƉůĂƞŽƌŵ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ďƵǇĞƌƐ� ĐĂŶ� ďŝĚ� ĨŽƌ� ŽīƐĞƫŶŐ� ŶŝƚƌŽŐĞŶ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ�
ŽǀĞƌƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĨĂƌŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŽ�ďƵǇĞƌƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ͘� 

dŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽď͘�dŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƐƚĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŝŶƉƵƚ͕�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŶŝƚƌĂƚĞ�ůĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�WŽŽůĞ�,ĂƌďŽƵƌ͘�7KH�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ�
ƐƚĂŐĞ͘�dŚĞ�E&h�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ďŽĚǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�W,ED^�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 

��ĨƵůů�ƌŽůĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�W,ED^�ŝƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ďĂƐĞůŝŶĞ� ĚĂƚĂ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ŝŶ�
ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�
ůĞǀĞůƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�WŽŽůĞ�,ĂƌďŽƵƌ͘� 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍ 

dŚĞ� ƌĞĂů� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� W,ED^� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƚŽ� ƐĞĞ� ĂŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
WŽŽůĞ�,ĂƌďŽƵƌ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƚŚĞƌ�
ĐĂƚĐŚŵĞŶƚƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� h<͘� &ĂƌŵĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� WŽŽůĞ� ,ĂƌďŽƵƌ�
ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂƐ ŚĂǀŝŶŐ�ŵĂĚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞƐŝŐŚƚĞĚ� ŝŵƉĂĐƚ� ĂŶĚ� ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ĨŽƌĐĞ�
ĨŽƌ ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ůĞŐĂĐǇ� ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘� 

tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�/�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍� 

dŽ�ŽƉƚ�ŝŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�W,ED^�ƉƌŽũĞĐƚ͕�Žƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WŽŽůĞ�
,ĂƌďŽƵƌ��ĂƚĐŚŵĞŶƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ƚĞĂŵ��Ăƚ�ŝŶĨŽΛƉŽŽůĞŚĂƌďŽƵƌĐĂƚĐŚŵĞŶƚ͘ĐŽ͘ƵŬ͘�zŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ŽŶůǇ��ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ƐŽ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĞŵĂŝů͕�ĐĂůů͕�ǁƌŝƚĞ�Žƌ�ƚĞǆƚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�W,ED^�ƉƌŽũĞĐƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďǇ�
ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘� 
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�Ŷ�ŝŶŝƟĂů�&ĂƌŵĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͕�DŽƌĞƚŽŶ�sŝůůĂŐĞ�
,Ăůů��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ 

WĂƵů��ŽƫŶŐƚŽŶ͕�E&h�ůĞĂĚ 


